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Nos ultimos oito anos o IEE teve nas concessionarias de energia elétrica de Sdo

Paulo o principal parceiro no desenvolvimento de novas tecnologias. Nesse periodo
foram captados muitos recursos, o que possibilitou um crescimento rapido, mas nao
tao ordenado, do instituto. A parceria com as empresas ¢ tdo saudavel que
atualmente 50% do or¢amento anual do instituto, estimado em cerca de R$ 10
milhdes, ¢ captado por meio de renda industrial. No entanto, com as recentes
privatizacdes no setor energético, as relacdes comecaram a se esfriar, pois as novas
empresas estdo querendo resolver seus outros problemas internos mais imediatos. A
fim de decidir essa questdo e definir a vocagao principal do instituto, Orlando Silvio
Lobosco, o novo diretor geral da institui¢do, resolveu ouvir todo o seu pessoal.
Nesta entrevista, ele fala dos seus planos para os préximos quatro anos.



Jornal da USP — Eleito para um mandato de quatro anos, o senhor inicia a
gestao no IEE procurando definir a identidade do instituto. Como esta se
desenvolvendo esse trabalho?

Orlando Lobosco — No6s criamos uma comissdo para fazer uma analise completa
do IEE. Na verdade, esse levantamento ¢ continuagdo do nosso plano estratégico
tracado em julho de 1996, na cidade de Atibaia, ocasido em que nds reunimos
praticamente todos os funciondrios do instituto, representantes de clientes, 0 nosso
conselho, pessoas da Universidade; enfim, um grupo amplo de pessoas interessadas
em discutir o nosso plano estratégico de 15 anos, até 2010. O fato € que, nos dois
anos que se passaram, a implantagdo desse plano ndo progrediu na forma que
deveria, por falta de um plano tatico. Agora, estudamos a viabilidade desse plano
estratégico, verificando se ele ainda ¢ atual depois de 24 meses, com o registro de
privatizacdes de empresas de energia elétrica, globalizagdo etc., ou se necessita de
reparos. A partir dai, implantar um plano tatico, por meio do qual definiremos onde
o IEE esta hoje, para onde ele devera ir, pelo menos nesses quatro anos da minha
gestdo e, principalmente, qual € a rota que seguiremos.

JU — O IEE possui um vinculo muito forte com as empresas e o senhor antes
de se fixar na Universidade esteve muito tempo no setor privado. Nessa analise
preliminar, ja deu para perceber qual a vocacio maior do instituto, ou seja,
ensino ou servico?

Orlando Lobosco — O IEE ¢ uma unidade que ndo apresenta analogia com
nenhuma outra dentro da Universidade, por ser meio académica, meio empresa.
Cinqiienta por cento do or¢amento anual do instituto, estimado em cerca de R$ 10
milhdes, ¢ conseguido externamente. Metade do orgamento que vem de fora é
obtido de ensino, desenvolvimento tecnoldgico e prestagdo de servigos para
industrias. Somam-se a esses recursos os que vém das agéncias de fomento ao
ensino e a pesquisa, como a Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo, a Fapesp, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
a Capes, etc.

JU — Além de reaplicar em pesquisa os recursos da renda industrial, o IEE
ainda ajuda a Universidade na sua folha de pagamento? Qual a participacio
do instituto nessa transferéncia de recursos?

Orlando Lobosco — Por sermos uma unidade geradora de servigos de 50% do seu
or¢amento, precisamos ter pessoas a mais do que normalmente teriamos se nao
houvesse essa atividade. Para manter esse pessoal a mais foi feito um acordo com a
Universidade, por meio do qual nds temos uma equipe paga pela propria renda
industrial do IEE. Entdo, nds gastamos hoje cerca de R$ 1 milhdo por ano com essa
injecao de recursos que transferimos para a Universidade, para o pagamento desse
pessoal excedente. O lado empresarial do IEE se fecha até na questao de ter que
gerar recursos, nao so para o pagamento de suas despesas, estimadas em RS 1
milhdo por ano, mas também para a folha de pagamento dos nossos funcionarios,
que ¢ também da ordem de R$ 1 milhao por ano.

JU — O IEE sempre teve um vinculo muito estreito com as concessionarias de
energia elétrica. Com as privatizacoes dessas empresas energéticas, como fica o
quadro a partir de agora?

Orlando Lobosco — Nos ultimos oito anos, o IEE teve como principais parceiros
as concessiondrias de energia elétrica de Sao Paulo no desenvolvimento



tecnoldgico, de pesquisa aplicada, projetos etc. Eu estimo que tenham entrado no
instituto cerca de R$ 20 milhdes ou mais, nesses oito anos, advindos de recursos
desse tipo de projeto. Com isso, o instituto cresceu muito. Eu acredito que nesse
periodo ele multiplicou varias vezes a sua area, o nimero de laboratérios, inclusive
os certificados pelo Instituto Nacional de Metrologia, o Inmetro, o seu pessoal, as
suas atividades, suas publicagdes e particularmente a sua renda. SO que esse
crescimento foi um tanto desordenado, como qualquer crescimento explosivo. Hoje,
precisamos ordenar esse crescimento, redefinindo a identidade do instituto.
Evidentemente, a participacdo das empresas concessionarias de energia foi
extremamente importante ao longo de todos esses anos, mas com a privatizacao as
coisas se alteram. E possivel que tenhamos no minimo um hiato, no préximo ano,
nessa convivéncia que tem sido tao proveitosa, em fungdo das privatizagoes. O que
se espera sao momentos dificeis para um IEE versdo empresa, que vai fazer frente a
gastos sem a correspondente contribui¢ao dessas empresas. Isso € o que se imagina,
pelo menos nos primeiros meses do proximo ano. E claro que estamos tomando as
medidas necessarias para fazer com que o efeito da falta de faturamento seja
absorvido dentro da instituicao.

JU — As empresas de energia elétrica privatizadas ja oferecem resisténcia em
fazer parceria com o IEE?

Orlando Lobosco — Existe uma certa resisténcia, pelo menos por enquanto. Isso
acontece porque as empresas privatizadas estdo preocupadas hoje com os problemas
mais imediatos que encontraram. A medida que as empresas como a Eletropaulo,
Cesp e CPFL souberam que seriam privatizadas, passaram por um processo de
enxugamento, sem previsao de grandes investimentos. Entdo, as empresas que
adquiriram esses controles estao sendo chamadas, agora, a fazer investimentos
urgentes, particularmente no setor de distribuicao de energia elétrica. Essas novas
empresas enfrentam ainda a fiscalizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a
Aneel, 6rgao regulador do setor. O governo federal, deixando de ser produtor de
energia, passou a ser fiscalizador, exigindo determinados niveis de qualidade nos
servigos prestados a populagdo. Um exemplo recente aconteceu com a Light, do Rio
de Janeiro, que foi multada por ndo atender de forma satisfatoria os consumidores.
Diante desse quadro, ¢ compreensivel que as empresas recentemente privatizadas
estejam correndo atrds dos problemas mais imediatos. Desenvolvimentos futuros de
médio e longo prazos tendem a ser postergados.

JU — O IEE possui inumeras secoes consideradas como "vacas leiteiras", por
gerarem muitos recursos financeiros. Qual a situacio dessas secdes a partir
desse quadro tracado pelo senhor?

Orlando Lobosco — Nos temos realmente varias "vacas leiteiras", tanto em
projetos como em laboratérios de ensaios. Sao segdes de ensaios que geram certa
lucratividade, pois ja se encontram em plena maturidade e devem fornecer subsidios
para que secdes novas possam surgir. Temos hoje trés projetos importantes que vém
sendo desenvolvidos nos ultimos anos no IEE. Sao os projetos de monitoramento de
subestagdes, o de compactacdes de subestacdes de distribuicao e os projetos do
centro de exceléncia de distribuicdo. Eles tém trazido uma grande contribui¢do para
o instituto nos ultimos anos e coincidentemente os trés se encerram em dezembro
deste ano. Entdo, teremos a coincidéncia do encerramento de trés projetos que
trazem aportes financeiros significativos para o IEE.



JU — O que se pretende fazer para minimizar esse problema financeiro?
Orlando Lobosco — Estamos tomando varias medidas conjuntas. A primeira
consiste em tentar substituir parte dos projetos que serdo concluidos em dezemnbro
por uma maior atividade em laboratorios de ensaio. As nossas "vacas leiteiras"
nessa area sao os laboratorios de alta-tensao, de altas correntes, o de equipamentos
eletromédicos, o de controle de qualidade de radiodiagnostico e o de materiais
elétricos. Estes laboratorios tém condicdes de ampliar suas atividades e trazer mais
recursos para o instituto. Além do mais, estamos pensando em implantar uma area
de cursos de especializagdo pagos. Ja temos um curso ministrado junto com a
Escola Federal de Engenharia de Itajuba, a EFEI, e a Unicamp, baseado na
regulamentagdo do setor energético brasileiro. Estamos estudando a criagdo do
curso de mestrado tecnoldgico em eletricidade, juntamente com a Escola
Politécnica. A idéia ¢ montar um curso profissionalizante em eletrotécnica. Com a
infra-estrutura que possui em laboratorios, o IEE podera conduzir as aulas para um
aspecto bem pratico. E isso que interessa em um curso profissionalizante.

JU — Na sua gestiao como ficam os projetos em andamento no instituto?
Orlando Lobosco — Todos os projetos da gestdo anterior terdo continuidade, como
as subestagdes compactas de distribuicdo de energia elétrica ao ar livre e a
reconstru¢do da rede de distribuicao de energia elétrica da Cidade Universitaria. A
nova rede de energia elétrica do campus estd em andamento e a previsao ¢ de que
fique pronto no primeiro semestre do proximo ano. Depois de pronta, a nova rede
tera confiabilidade muito grande, evitando interrup¢des no fornecimento de energia
elétrica como acontece hoje. Mas, para que esse projeto seja completo ¢
fundamental que a subestagdo da Eletropaulo-Metropolitana Eletricidade de Sao
Paulo S. A., instalada no campus, volte a ser da USP, como foi no passado. Assim,
todo o sistema de distribui¢dao de energia elétrica estard sob a supervisao da
Universidade. Com a subestacdo sob seu controle, a confiabilidade do sistema sera
muito maior e o custo de fornecimento de energia serd menor. A vantagem de ter
uma subestagdo no campus ¢ que nds passaremos a pagar energia a uma tensao de
88 kV (quilovolts, ou 88 mil volts), que € muito mais barata que 13.8 kV
(quilovolts, ou 13.800 volts), que recebemos hoje no campus. Os proprios técnicos
da Eletropaulo estimam que o fornecimento de uma tensao mais alta vai gerar uma
economia de aproximadamente R$ 140 mil por més, ou R$ 1.680.000,00 por ano.
Entao, se somarmos a economia de R$ 3 milhdes que faremos por ndo termos
interrupgdes no fornecimento de energia com a nova rede, mais R$ 1,7 milhdo por
recebermos uma corrente mais barata, € mais eventuais economias que se possam
fazer com o novo sistema, ¢ possivel que cheguemos a uma economia préxima do
custo da nova rede do campus, estimado em R$ 5,5 milhoes.



