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O plano estratégico do IEE

O Instituto de Eletrotécnica foi cria-
do ha 55 anos com a finalidade de au-
xiliar a nascente industria elétrica
paulista. O Instituto tem estado sem-
pre proximo aos eventos mais impor-
tantes que surgiram na area elétrica
de Sao Paulo.

Nascido dentro da Escola Politécni-
ca e, portanto, como uma instituicao uni-
versitaria, o IEE esteve bastante liga-
do a formagao de algumas geragoes
de engenheiros eletricistas que, como
estudantes, tiveram suas aulas teoricas
e praticas no Instituto.

Apos 1962, com a mudancga da Es-
cola Politécnica para a Cidade Univer-
sitaria, houve um distanciamento en-
tre as Instituicbes, com reais prejuizos
para o IEE, que se afastou do ensino e
da pesquisa.

Essa situacao perdurou por mais de
duas décadas, até que em 1986 a Uni-
versidade de Sao Paulo decidiu dar
um novo “status” ao |IEE, como Insti-
tuto Especializado, recebendo entao
o nome de Instituto de Eletrotécnica e
Energia.

Em 1988 o IEE mudava toda a sua
administracao para a Cidade Univer-
sitaria, iniciando uma nova fase no seu
relacionamento com a Escola Politéc-
nica e com os alunos de engenharia
elétrica. Naquele ano foram tomados
0S passos iniciais para a criagao do
Curso de Pos-Graduagéo Interunida-
des de Energia, curso que recebeu as
primeiras matriculas em 1989.

Estava-se completando o ciclo de in-
corporagao a Universidade de Sao
Paulo. O Instituto, que nasceu como Ins-
tituto de Eletrotécnica em 1941, para
prestar servicos a industria, tornava-
se um Instituto Especializado da USP
com o nome de Instituto de Eletrotéc-
nica e Energia, tendo por objetivos nao
apenas a prestacao de servigos, mas
também a pesquisa e o ensino.

O intenso processo de modernizagao
por que passou a industria elétrica bra-
sileira, na década de 90, fez com que
o |IEE repensasse sua atuacao e pro-
curasse se adaptar aos novos tempos.
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Com as mudancas da politica indus-
trial nacional, criando a necessidade
de melhorias no produto brasileiro,
comegou a surgir no pais uma regu-
lamentacao sobre normas, ensaios e
padrdes, que culminariam com a mo-
dernizacao de alguns laboratérios do
IEE e do seu credenciamento junto
ao INMETRO. Isto vem acontecendo
nos ultimos 10 anos. Aos poucos, to-
dos os laboratérios de ensaios do IEE
deverao se credenciar junto aos or-
gaos responsaveis.

Por outro lado, os engenheiros e téc-
nicos do IEE vém colaborando na ela-
boragédo das Normas Técnicas nacio-
nais, condicdo necessaria para a
melhoria da qualidade do produto in-
dustrial brasileiro.

E também importante a agéo da Di-
retoria de Servico Técnico de Metrolo-
gia Elétrica do IEE, procurando manter
os padrdes elétricos secundarios no Es-
tado de Sao Paulo e realizando as aferi-
¢Oes do instrumental da industria.

Foi, portanto, através da acdo na
infra-estrutura industrial, colaborando
na criagéo de normas, manutengao de
padroes e na realizacdo de ensaios
que o |IEE prestou servigos importan-
tes na ultima década.

A partir de 1993, tornava-se claro
que a industria elétrica estava passan-
do por um intenso processo de melho-
ria da qualidade, muitas delas obten-
do Certificado de Conformidade ao

.Sistema de Qualidade 1SO 9000.

O |IEE, como instituto credenciado na
realizagdo de ensaios, nao poderia
permanecer alheio ao movimento. Foi
entao criada a Comissao de Qualida-
de do IEE, que vem agindo no sentido
de incentivar todas as secoes do Insti-
tuto, técnicas e administrativas, a se
prepararem para o credenciamento
aos sistemas de qualidade. Ha quase
dois anos o |IEE vem montando toda a
documentagao necessaria e treinando
seus funcionarios para a obtengao do
credenciamento a ISOGUIA 25, sis-
tema correspondente a 1SO 9000
para laboratérios. Espera-se, ainda

em 1996, obter este credenciamento.

Toda instituicao comprometida com
a qualidade deve possuir seus objeti-
vos muito claros e persegui-los com
afinco. Por esta razao, o IEE procurou
no ano de 1996 discutir em profundi-
dade suas metas prioritarias, a partir
de um Plano Estratégico. A fim de se
montar um plano que perdurasse até
oano 2010, o IEE organizou entre seus
funcionarios, com a ajuda de varios cli-
entes e fornecedores, uma conferén-
cia de 3 dias na cidade de Atibaia nos
dias 8, 9 e 10 de julho. No transcorrer
desses dias, a instituicao foi passada
a limpo, remexida no seu passado,
julgada no seu presente e construida
no seu futuro.

O objetivo da conferéncia foi levan-
tar os pontos comuns que todos os par-
ticipantes acordaram como verdadei-
ros e necessarios para o |IEE. Saiu-se
do encontro com a convicgao de que
seria possivel construir um Instituto
para se chegar ao ano 2010, cumprin-
do seus objetivos a partir de um Plano
Estratégico que deveria ser elaborado
nos proximos 90 dias.

Ao se chegar a Sao Paulo, foram cria-
dos 9 grupos de estudo que, frabalhan-
do por 15 dias, concluiram o detalha-
mento dos pontos comuns acordados
em Atibaia. A partir dos relatérios apre-
sentados pelos grupos, estd sendo
construido o Plano Estratégico do IEE
para o periodo 1996-2010. Este Plano
esta baseado em uma visédo otimista
do futuro do pais e de sua industria
elétrica. Dentro deste quadro insere-
se um Instituto universitario que ira nao
apenas acompanhar, mas liderar o de-
senvolvimento nacional na area energeé-
tica, criando condigcdes para que o Bra-
sil surja como uma importante nagcao na
area, aplicando processos racionais de
utilizacao e respeitando o meio ambien-
te. O auxilio continuo a industria ener-
getica, a pesquisa e desenvolvimento de
novas aplicacoes e a formacao de pro-
fissionais a nivel pos-graduado em
energia sao metas que estardo presen-
tes no Plano Estratégico do IEE.



