Estrutura Empresarial X Estrutura Académica

O encontro de Atibaia teve o mérito
de trazer a tona um dilema que ha
muito todos tinhamos meio submerso
em nossas consciéncias. Pode o en-
sino e a pesquisa académica convi-
ver com a prestacao de servicos em
laboratérios oficiais? E compativel o
uso de laboratorios normalmente ope-
rados por profissionais credenciados
com pesquisadores e estudantes? Nao
seria mais eficiente e produtivo o Ins-
tituto optar apenas por suas ativida-
des de prestagao de servigcos a co-
munidade? Afinal, a atividade acadé-
mica ndo & uma prerrogativa de uni-
dades de ensino?

Perguntas como essas, certamente
de dificeis respostas, pululavam duran-
te o encontro de Atibaia e nos dias sub-
sequentes. Parecia que tinhamos to-
pado com uma incompatibilidade de
atividades em nosso Instituto.

Hoje temos certeza de que nao so
estas duas atividades podem conviver
harmoniosamente dentro da institui-
¢céo, mas principalmente que uma nao
pode prescindir da outra. A atividade
académica traz a chama da inovagao
que nos impele para o desenvolvimen-
to futuro. A prestacao de servigcos nos
coloca em contato com as necessida-
des atuais do mundo exterior e com a
disciplina exigida pelos sistemas de
credenciamento. Além do mais, se por
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um lado a ativida-
de- académica
pode trazer re-
cursos de entida-
des de fomento a
pesquisa, por ou-
tro, a atividade de
servigcos tem mai-
or acesso a re-
cursos provindos
das empresas.
O resultado é
um perfeito equi-
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criativas e con-
servativas, finan-
ciadas por recur-
sos de varias origens, que ampliam
consideravelmente o orgamento da
unidade, sem onerar a contribuigéo ofi-
cial da Universidade. Evidentemente,
ao definir o campo de atuagao, o Insti-
tuto deve estar atento para respeitar
atividades ja consagradas por outras
unidades da Universidade, evitando a
duplicagé@o de recursos numa mesma
area, mas também nao se omitindo nos
campos de sua competéncia.

O elo fundamental que une a pres-
tacdo de servigos as atividades aca-
démicas é a pesquisa aplicada, que
produz resultados imediatamente
absorviveis pela comunidade. Para isto
€ necessario o concurso dos dois ti-

A interacdo ensaio-pesquisa académica e aplicada, e a
prestacdo de servicos

pos de profissionais, o académico e o
técnico. Desta forma, por meio da con-
vivéncia cooperativa de todos os fun-
cionarios do Instituto, € possivel obter
uma organizacao estavel e ao mesmo
tempo progressista.

E verdade que esta duplicidade de
atuagao exige um cuidado especial na
estrutura da organizagao. Este € o gran-
de desafio que devemos enfrentar na
proposi¢ao do planejamento estratégi-
co do IEE/USP. Mas sera que esta ndo
seria uma tarefa pioneira com a qual,
mais cedo ou mais tarde, cada unidade
da Universidade devera se defrontar?

Coordenador: Orlando Silvio Lobosco

Processor Fava em sua exposicao no encerramento:
palavras de apoio e incentivo

o e

Professor Célio expoe as sugestoes apresentadas pelo

seu grupo de trabalho



